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Sammanfattning

Spraket dr en nyckel till 1drande, delaktighet och demokrati. Jonkopings
kommun har under tre &r genomfort en omfattande satsning pé
sprakutveckling i férskola och grundskola, med malet att stirka
undervisningens kvalitet och dka likvirdigheten i barns och elevers sprak,
lds- och skrivutveckling. Satsningen initierades 2021 genom ett beslut i
kommunfullmiktige. Den omfattar 23 sprékpedagoger — 15 i grundskolan
och 8 i forskolan — samt en sprakplan som ska fungera som ett stod for
undervisning. Rapportens syfte dr att sammanfatta lardomar frin de tre
forsta dren, med fokus pd grundskolan, och att dela goda exempel som
kan végleda framtida forbéttringsarbete.

For att mojliggora en héllbar utveckling har kommunen byggt upp en
organisation med styrgrupp, processledningsgrupp, sprakrad och nétverk
for sprakpedagoger. En verksamhetsutvecklare har samordnat arbetet pa
huvudmannaniva. Sprakpedagogernas uppdrag har successivt utvecklats
och omfattar bdde undervisning och kollegialt ldrande. Foljeforskning har
bedrivits parallellt med satsningen och har inneburit intervjuer, enkéter
och dokumentanalys. Den har gett insikter om organisation, processer,
framgangsfaktorer och utmaningar, och har fungerat som ett formativt
stdd under hela perioden. Det insamlade materialet har legat till grund for
den fortsatta planeringen av utvecklingsarbetet.

Rapporten beskriver forbattringsarbetet utifrén fyra faser: initiering,
implementering, institutionalisering och spridning. Initiering: Skapande
av sprakplan, rekrytering av sprakpedagoger, kompetensutveckling och
okad medvetenhet om sprékets betydelse. Implementering: Fordjupat
analysarbete, utveckling av lokala sprékplaner och arshjul, modellering av
undervisning och strukturella forédndringar. Institutionalisering: Arbetet
borjar sétta sig i skolornas vardag, men fasen dr dnnu inte fullt uppnadd.
Spridning: Arbetet har spridits lokalt, nationellt och internationellt genom
konferenser, presentationer och erfarenhetsutbyten.

Fyra faktorer har identifierats som avgoérande for framgang: Rektorns
ledande roll, Riktningsgivande analysarbete, Sprakpedagogens ledande
roll och Mottagningskapacitet. Rektorns ledande roll: Rektorns tydliga
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ledarskap, med mal och riktning, dr avgorande for att
sprakutvecklingsarbetet ska omfatta hela skolan och integreras 1 befintliga
strukturer. Riktningsgivande analysarbete: Ett systematiskt och
strukturerat analysarbete styr utvecklingen av undervisningen och gor
forbattringsarbetet malinriktat och hallbart. Sprakpedagogens ledande
roll: Sprakpedagogen fungerar som en drivande kraft i forbattringsarbetet
genom att leda, modellera och samordna insatser i samverkan med
skolans 6vriga personal. Mottagningskapacitet: Forbattringsarbetet lyckas
ndr majoriteten av personalen ér delaktig och har forstielse for syftet med
insatserna, vilket skapar forutséttningar for langsiktig forandring.
Resultaten fran Legilexi visar pa en positiv utveckling i arskurs 1 pa
skolor med spréakpedagog. Forbéttringarna syns redan efter ett ar och har
fortsatt under hela perioden, vilket tyder pa att satsningen haft effekt.

Rapporten lyfter att forbéttringsarbete tar tid och att alla faser dr viktiga.
Det finns risker med att g& for snabbt fram, sdrskilt om initieringsfasen
inte far tillrackligt utrymme. Kontexten &r avgérande — vad som fungerar
pa en skola behover inte fungera pa en annan. Sprakpedagogens roll &r
viktig, men effekten beror pa hur vl organisationen runt omkring
fungerar. Satsningen har inneburit ett omfattande arbete med ménga
védgval. Den har visat att langsiktighet, lokal anpassning och tydlig
struktur dr avgdrande for att lyckas. Sprdkpedagogens roll har varit
central, men arbetet méste forankras brett for att bli hillbart. Rapporten
avslutas med en uppmaning att lata utvecklingsarbete ta tid och att bygga
vidare pé de fyra praktikforandringarna.
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Forord

Forskolan och skolan har en avgérande betydelse for barn och ungas
utveckling. En bra skolgang, som innebér att eleverna lamnar grundskola
och gymnasium med fullstindiga och godkinda betyg, forbattrar hogst
vésentligt mojligheterna till ett bra och ordnat liv. Att bidra till goda
skolresultat dr séledes en bra strategi i manga olika avseenden, inte minst
for att overbrygga klyftor. Spraket &r en forutsattning for en framgangsrik
kunskapsutveckling i skolan samt en demokratisk réttighet som
samhéllsmedborgare.

I november 2021 beslutade kommunfullméktige 1 Jonkdpings kommun att
gora en omfattande satsning pa sprakutveckling for att 6ka elevernas
mdjligheter att tillgodogora sig undervisningen i alla &mnen. Fullt
utbyggd skulle satsningen besta av tjugotre sprdkpedagoger, dtta inom
forskolan och femton inom grundskolan. Utbildningsforvaltningen fick i
uppdrag att starta satsningen inom de skolomraden dér behoven for
nédrvarande var storst. Utbildningsforvaltningen tillférdes de medel som
satsningen forviantades kosta (Jonkopings kommun, 2021a). Foérskolan
och grundskolan skulle ocksd gemensamt ta fram en plan for
sprakutveckling for barn och elever i dldrarna 3—7 &r. Utifran sprakplanen
skulle ett strukturerat och malinriktat arbete genomforas for att alla elever
1 ak 1 ska ha utvecklat en god spraklig forméga (Jonkopings kommun,
2021b).

Syftet med denna rapport ér att sammantfatta och dra lardomar frén de tre
forsta dren med sprakpedagoger i grundskolan i Jonkdpings kommun
samt dela goda exempel. Beskrivningen pa huvudmannaniva baseras pa
samlade erfarenheter och analyser, medan skolnivén utgér frdn den
foljeforskning som genomforts.

Forhoppningen édr att rapporten ska vara ett stod 1 Jonkdpings kommuns
fortsatta arbete med sprakutveckling for att starka undervisningens
kvalitet och 6ka utbildningens likvérdighet vad géller alla barns och
elevers sprak- las- och skrivutveckling i Jonkopings kommuns férskolor
och skolor. Eftersom spréket dr en forutséttning for en framgéngsrik
kunskapsutveckling i skolan sa &r dirmed férhoppningen att denna
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rapport ocksé ska kunna vara ett stod for andra kommuner och huvudmaén
1 deras arbete med spréakutveckling.

Vi vill passa pa att tacka alla er som gjort detta arbete mojligt. Modiga
beslut som fattats sa att sprakutvecklingssatsningen kunde starta. Alla
kloka inspel och samtal som fort arbetet vidare.

Therése & Emma

Huskvarna, oktober 2025

Therese Haglind, utvecklingsstrateg pa utbildningsfoérvaltningen i Jonkdpings kommun,
har sedan hostterminen 2022 foljt sprakutvecklingsarbetet pa de femton grundskolor som
haft sprakpedagog genom foljeforskning.

Emma Simonsson, verksamhetsutvecklare pa utbildningsforvaltningen i Jonkopings
kommun har sedan september 2022 samordnat sprakutvecklingsarbetet pa
huvudmannanivé i Jonkopings kommun.
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Inledning

Spraket dr nyckeln till virlden. Sprék &r makten dver det egna livet,
formégan att tolka och forsté, att kommunicera om livsval, om att delta
och paverka. Ett otillrackligt ordforrad riskerar att medfora social
problematik och utanforskap. Fragor om sprak handlar om vélfard,
jadmlikhet och demokrati (Jonkopings kommun, 2022.) (Jfr. Cummins,
2021; Gibbons, 2022; Skolverket, 2022).

Jonkdpings kommun genomfor en omfattande satsning pa
sprakutveckling inom forskola och grundskola'. Satsningen har i
skrivande stund pagatt drygt tre ar. Syftet med satsningen &r att stirka
undervisningens kvalitet och 6ka utbildningens likvardighet for alla barns
och elevers sprak-, 14s- och skrivutveckling i Jonkdpings kommuns
forskolor och skolor. Genom en tillgénglig och inkluderande undervisning
och utbildning i forskola och skola som genomsyras av ett systematiskt
sprakutvecklande arbetssétt ska vi ge alla barn och elever:

e Okade mojligheter att fullfdlja sina studier

e Forutséttningar till en medvetenhet och stolthet 6ver flersprakighet

e Forutsattningar till ett aktivt deltagande 1 ett demokratiskt
samhille

Infor satsningen togs en sprakplan fram med syftet att vara ett verktyg
som stdd for planering och genomforande av ett sprékutvecklande
arbetssitt. Femton sprakpedagoger tillsattes pa grundskolan och 4tta pd
forskolan for att driva ett forbéttringsarbete pé utvalda skolor.
Sprakpedagogernas uppdrag har foréndrats och utvecklats successivt. Pa
huvudmannaniva tillsattes en tjanst som verksamhetsutvecklare for att
samordna insatserna och bidra till att skapa struktur och riktning i
forbattringsarbetet.

! Jonkopings kommun har cirka 147 000 invanare. Léasaret 2024-2025 gick cirka 15 000 elever i

kommunal grundskola. Andelen legitimerade och behoriga ldrare i Jonkopings kommunala
grundskolor &k 1-9 var vid denna tidpunkt 80,5% och i forskoleklass 89,9%.
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Arbetet med sprakutveckling i grundskolan har dokumenterats och
analyserats genom foljeforskning. Analysen har gett insikt 1 hur
organisationen pa skolorna ar uppbyggd, vilka férandringar som
genomforts 1 det praktiska arbetet, samt identifierat utmaningar och
framgangar. Dessutom har insamlat material bidragit till att vigleda den
fortsatta planeringen av utvecklingsinsatserna.

Den hér rapporten skrivs som en sammanfattning efter tre ar nir
foljeforskningen i grundskolan avslutas. Vad har vi sett? Vad har vi lart?
Vad kan vi dra nytta av i kommande forbattringsarbeten? Rapportens
forsta del handlar om bakgrunden till sprakutvecklingssatsningen och hur
arbetet organiserats pa huvudmannaniva. Den andra delen i rapporten
handlar om de tre forsta aren i satsningen och det forbattringsarbete som
skolorna gétt igenom, vilka framgangsfaktorer och utmaningar som har
identifierats samt fyra viktiga fordndringar i praktiken. Dérefter beskrivs
hur elevresultaten i ak 1 fordndrats under satsningens forsta tre r och
rapporten avslutas med en kritisk diskussion samt en slutsats med ett
medskick. Under de hér tre ren har det funnits ett ndra samarbete mellan
forskolan och grundskolan. D& den hér rapporten bygger pé observationer
och insikter fran foljeforskningen kommer det endast vara grundskolans
arbete som fokuseras i rapporten.
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Att organisera for
sprakutveckling

For att skapa langsiktig och hallbar utveckling inom sprakutveckling 1
grundskolan har Jonk&pings kommun tagit fram ett ramverk som
tydliggér mélbild, planering, organisation och uppfoljning. Satsningen
bygger pa en gemensam forstaelse for sprakets betydelse 1 larandet och
utgar fran aktuell forskning, lokala behov och systematiskt
kvalitetsarbete. I detta kapitel presenteras de grundlaggande delarna 1
satsningen — frin strategiska méal och sprékplan till organisatoriska
strukturer och foljeforskningens roll som stdd 1 utvecklingsarbetet. Vill ni
lasa mer om mal och sprakplan kan ni gora det pa pedagog.jonkoping.se.

Mal, sprakplan och foljeforskning

Forvaltningsmal

Pa ett Overgripande plan leda, stodja och framja sprikutvecklande arbete
inom utbildningsforvaltningens alla verksamheter.

Verksamhetsmal

Forskolan, pedagogisk omsorg, forskoleklassen, fritidshemmet,
grundskolan och anpassad grundskola ska genom undervisning och
utbildning ge forutséttningar i enlighet med styrdokumentens intentioner
och riktlinjer att utveckla varje barns och elevs sprékliga formaga,
oberoende av konstillhorighet, bakgrund och olika forutsittningar.

e [ verksamheten integreras och synliggors det sprakutvecklande
arbetet inom alla &mnen och omraden

e [ verksamheten efterstrévas en tillgdnglig larmiljé som inforlivar
ett sprakutvecklande arbete och ger forutséttningar for larande
genom en social- fysisk- och pedagogisk miljo, som samspelar
utifran barnets och elevens behov och forutsittningar

e Metoder och arbetssitt 1 det sprakutvecklande arbetet vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
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Elevmal

Med stod 1 angivna forvaltningsmal och verksamhetsmal ger vi alla elever
1 Jonkopings kommun mojlighet att under 8k 1 na en spréklig férmaga
motsvarande godkénd niva utifrdn Skolverkets bedomningsstod. I slutet
av varterminen i arskurs 1 ska eleven na mélen 1 Avstimning A ar 1 Lésa
samt Avstimning A Skriva 1 Nationellt bedomningsstdd 1 1ds- och
skrivutveckling, svenska och svenska som andrasprék i arskurs 1 — 3.

e Fleven har knackt laskoden och visar forstaelse for innehéllet
e FEleven har borjat skriva for att uttrycka sig

Sprakplan

Under lasaret 2021-2022 genomfordes kartldggningar for att synliggora
hur arbetet med sprakutveckling sig ut i Jonkoping kommuns forskolor,
pedagogisk omsorg, 6ppna forskolor och skolor. Resultatet av
kartldggningarna, litteraturgenomgang samt forskningsgenomgang blev
grunden till innehallet i den sprakplan som togs fram. Mélgruppen for
sprakplanen var ldrare i forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem
som undervisar barn och elever mellan 37 &r.

Syftet med sprakplanen &r att vara ett verktyg som stéd for planering och
genomforande av en likvardig och sprakutvecklande undervisning.
Sprékplanen kan bidra till en kontinuitet for barnet fran att det borjar i
forskolan till att det som elev fortsétter 1 skolan. Sprakplanen ska pa sa
sétt leda till 6kad méaluppfyllelse 1 arbetet med barns sprak-, 1ds- och
skrivutveckling. For pedagogisk omsorg och dppna forskolan kan
sprakplanen ses som végledning i arbetet.

Sprékplanen ar indelad i tre avsnitt. Det forsta avsnittet &r gemensamt for
forskola och skola dér betydelsen av en tillgidnglig 1armiljo for
sprakutveckling lyfts. Darpa foljer ett avsnitt riktat mot forskola och ett
avsnitt riktat mot skola. Forsknings- och litteraturgenomgang kommer
forst 1 varje avsnitt dir vad och varfor beskrivs och f6ljs dérefter av
exempel pa hur undervisning och utbildning kan genomforas med hjélp
av olika material, metoder och forhallningssitt. Pa sd vis knyts teori och
praktik ihop utifran de didaktiska fragorna vad, varfér och hur. Som larare
1 olika verksamheter ar det fordelaktigt att ta del av alla avsnitten, dels for
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att barn och elever befinner sig pa olika nivaer i sin sprakutveckling, dels
for att se progressionen och kunna moéta varje individ dir de befinner sig.
De olika avsnitten i1 sprakplanen finns ocksa som utbildningsmaterial med
lankar, videos och andra tips pa pedagog.jonkoping.se.

Sprékplanen ar obligatorisk att anvdnda for de grundskolor som har
sprakpedagog och ar ett frivilligt stod for de grundskolor som inte har
sprakpedagog.

Foljeforskning i grundskolan

Huvudmannen tog beslut om att folja och stédja
sprakutvecklingssatsningen i grundskolan genom f6ljeforskning.
Foljeforskningen paborjades 1 augusti 2022 och avslutades under varen
2025. Foljeforskningen har fokuserat pé att belysa organisation och
strukturer, processer, forandringar i praktiken samt framgangsfaktorer och
utmaningar. Som form ar foljeforskningen flexibel, formativ och fungerar
aterkopplande under processens gang genom att bland annat aterkoppla
framgangsfaktorer (Alvunger & Trulsson, 2016). Efter varje
datainsamling har aterkoppling givits p4 huvudmannaniva samt till
rektorer och sprakpedagoger pé de deltagande skolorna. Pa sa sitt har
vissa justeringar kunnat genomforas 10pande under satsningens gang, och
inte 1 slutet som ett konstaterande.

Bade kvantitativa och kvalitativa datainsamlingar har genomforts.
Kvantitativa i form av enkéter, men framfor allt sa har kvalitativa
datainsamlingar genomforts i form av 110 intervjuer och insamling av
vissa dokument. Det forsta aret genomfordes intervjuer pa tre utvalda
skolor med sprékpedagog, det andra och det tredje aret genomfordes
intervjuerna pa alla skolor med sprdkpedagog. Vid varje intervjuomgang
har tre intervjuer genomforts pa respektive skola; en med rektor, en med
sprakpedagog och en gruppintervju med lérare i fritidshem, forskoleklass
och arskurs 1. Intervjuerna spelades in och har semitranskriberats.
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Organisation

I Jonkopings kommuns satsning pé sprakutveckling inom grundskolan har
flera funktioner och grupper skapats for att sékerstilla bade strategisk
styrning och forankring. Detta avsnitt beskriver hur organisationen &r
uppbyggd och hur de olika delarna samverkar for att mojliggora en
hallbar sprikutveckling i kommunens grundskolor.

Sprikpedagog

Styrgrupp Processledningsorupp

Figur 1. lllustration éver sprakutvecklingsarbetets organisation

Styrgrupp

Sprékutvecklingsarbetet leds genom en styrgrupp. I styrgruppen ingar
utbildningschef forskola, utbildningschef/bitrddande utbildningschef
grundskola, verksamhetsutvecklare forskola och verksamhetsutvecklare
grundskola. Styrgruppens uppgift ar att leda och fatta beslut samt
sdkerstélla att sprakutvecklingsarbetet gar 1 ritt riktning.

Processledningsgrupp

I processledningsgruppen ingér verksamhetsutvecklare, specialpedagoger,
utvecklingsstrateg, logopeder samt samordnare for fritidshem.
Processledningsgruppens uppgift ar att arbeta med fragor infor och efter
styrgruppsmdétet. Ett viktigt syfte dr ocksa att samordna forskolans och
skolans arbete sa langt det dr mojligt.
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Sprakrad

Sprékradet bestar av nigra sprakpedagoger i grundskolan och
grundskolans verksamhetsutvecklare. Sprakradets uppgift ér att vara
radgivande kring nitverkstréffarnas innehall och utformning och fungera
som referensgrupp vid olika fragor kopplade till sprakutvecklingsarbetet i
grundskolan.

Sprakpedagog

De forsta sju sprakpedagogerna som anstilldes 1 grundskolan tilltrddde i
augusti 2022, tjansterna har sedan tillsatts successivt dnda fram till
augusti 2024 da samtliga 15 tjdnster var tillsatta. Sprakpedagogens
grundanstillning dr inom utbildningsforvaltningen i Jonkopings kommun
med en placering pa ett grundskoleomrade under minst tvé ar. Efter denna
placering ses skolans behov av sprakpedagog Gver av
utbildningsforvaltningen och en forlangning kan bli aktuell alternativt
placering pa en ny skola. I skrivande stund har tva sprakpedagogtjanster i
grundskolan flyttats. Sprdkpedagogerna arbetar efter en centralt framtagen
uppdragsbeskrivning dir de tillsammans med rektor ocksa skriver fram
uppdrag utifran identifierade behov pé skolan. Den centralt framtagna
uppdragsbeskrivningen har reviderats vid tva tillfdllen i syfte att
fortydliga sprakpedagogernas uppdrag. Sprakpedagogernas uppdrag ar
huvudsakligen att arbeta med undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen. Uppdraget som sprakpedagog i grundskolan &r att stodja
utvecklingen av det sprakutvecklande arbetet 1 forskoleklass, ak 1 och
fritidshem. Stodet bestar dels 1 arbetet med elevernas sprak, lds- och
skrivutveckling, dels 1 att stddja medarbetare 1 arbetet med att utveckla
det sprakutvecklande forhallnings- och arbetsséttet. [ uppdraget ingar
ocksa att samverka med sprakpedagog eller forskolldrare 1 forskolan.

Sprédkpedagogen ska:

e isamverkan folja upp och analysera den sprak-, lds- och
skrivutvecklande undervisningen och utifrén det identifiera
utvecklingsbehov i alla verksamheter; forskoleklass, arskurs 1 och
fritidshem
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e initiera och stodja utvecklingsarbete inom spréak-, 14s och
skrivomradet med utgéngspunkt i behov som identifierats i
skolans SKA-arbete

e genom kollegialt larande sprida kunskaper och erfarenheter i
verksamheten, vilket ska bidra till att kompetens inom sprak-, ls-
och skrivutveckling 6kar

¢ iundervisningen stodja elever i forskoleklass och &k 1 i sin sprak-,
lds- och skrivutveckling

e initiera kontinuerlig samverkan mellan férskola och forskoleklass
med fokus pa hur undervisningen kan utvecklas

Samtliga sprakpedagoger ingar i ett natverk som har kontinuerliga
kollegiala triaffar med fokus pa kompetensutveckling, processledning med
mera.

Verksamhetsutvecklare

Sprékutvecklingsarbetet i grundskolan samordnas av en
verksamhetsutvecklare. Verksamhetsutvecklaren leder styrgruppsmotet,
processledningsmdétet och sprakradet. Verksamhetutvecklaren dr ansvarig
for planering och genomforande av natverkstraffar for sprakpedagoger
och rektorer som har sprikpedagog. Verksamhetsutvecklaren dr ocksa
ansvarig for insamling och sammanstéllning av relevanta resultat samt for
att samordna helheten och tydliggdra riktningen for det fortsatta arbetet.
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De tre forsta aren

Att genomfora ett forbattringsarbete inom skolans verksamhet ér en
komplex och langsiktig process som péverkas av manga faktorer
(Kemmis, 2009; Kemmis et al., 2014). For att skapa en tydlig struktur i
beskrivningen av det arbete som genomforts under de tre forsta aren av
JonkSpings kommuns satsning pa sprakutveckling i grundskolan, utgér vi
fran de fyra faser som Blossing (2008) identifierar i forbattringsarbete:
initiering, implementering, institutionalisering och spridning. Under
rubriken Fran initiering till spridning redogdr vi for forbattringsarbetets
utveckling utifran dessa faser, bdde pd huvudmannaniva och skolniva.
Beskrivningen pa huvudmannaniva baseras pd samlade erfarenheter och
analyser, medan skolnivin utgér fran den foljeforskning som genomforts.

Under denna period har bade framgangsfaktorer och utmaningar
identifierats. Det som fungerar som en framgéngsfaktor i en kontext kan,
om det saknas eller brister, utgdra en utmaning i en annan. Exempelvis &r
en stabil organisation med strukturer for systematiskt utvecklingsarbete
en tydlig framgangsfaktor — och dess franvaro en utmaning. Under
rubriken Framgangsfaktorer och utmaningar belyser vi dessa aspekter
mer ingaende.

Véren 2025 identifierades sex skolor som uppvisat sirskilt goda resultat 1
sitt forbéttringsarbete. Fyra gemensamma faktorer kunde urskiljas: rektors
ledande roll, riktningsgivande analysarbete, sprakpedagogens ledande roll
samt mottagningskapacitet. Under rubriken Fyra praktikfordndringar
beskriver vi vad som kénnetecknar dessa skolor och vilka forandringar
som varit avgdrande for deras framgang.

Avslutningsvis presenteras elevresultat fran darskurs 1, som foljts under
satsningens tre forsta ar. Dessa resultat visar pd en positiv utveckling,
sarskilt 1 skolor dér sprakpedagoger varit en del av forbéttringsarbetet,
vilket stirker bilden av att satsningen haft effekt.
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Fran initiering till spridning

Allt forbattringsarbete tar tid och behover ses ur ett langsiktigt perspektiv.
Satsningen pa sprikutvecklande arbetet i Jonkopings kommun har pagatt i
tre &r och har ur det perspektivet inte hallit pa sa ldnge, men dnda
tillrackligt lange for att kunna se bade monster och dra viktiga lardomar.
Nedan presenteras de hér tre drens process utifrdn begreppen initiering,
implementering, institutionalisering och spridning pa en mer
overgripande niva.

Vi beskriver fas for fas, forst huvudmannaniva och sedan skolniva.

FORBATTRINGSPROCESS

INITIERING IMPLEMENTERING INSTITUTIONALISERING SPRIDNING
Huvudmannaniva Huvudmannaniva Huvudmannaniva Huvudmannaniva
Tillsattning av tjanster Stodja och stotta Foljeforskning — Lokalt
. . . . forvantan och .
Framtagning av Foljeforskning — fragor R o Nationellt
. . langsiktighet
sprakplan paverkar .
Internationellt
o . Arbetsro

Organisation Kompetensutveckling .

. Skolniva

- . Skolniva
Foljeforskning Jobba med resultat .
o Pa skolan
. . Forfina och utveckla
Kompetensutveckling Skolniva
. R Mellan skolor
. . Fordela arbetet pa flera
Skolniva Former for
analysarbete - Hela skolan ar med

Sprakpedagogens roll
praxp €08 riktningsgivande

Medvetenhet - analysarbete
Forstaelse for nulage

) . Lokala sprakplaner/
och sprakutveckling

arshjul-Hur? Nar?

Vaxa fram en riktning Vad?

Introduktion av Modellera®
sprakplanen

Bygga upp tjanster

Tabell 1. Tabell férbéttringsarbetets faser, initiering, implementering,
institutionalisering och spridning.
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Initiering

Syftet med initieringen dr att skapa en gemensam forstaelse for de nya
processerna innan de implementeras i praktiken. Initieringsarbetet
fokuserar pa att 6ka personalens engagemang genom att géra dem
delaktiga 1 processen. Det berdknas ta ett till tva ar att genomfora
initieringen sé att den omfattar majoriteten av skolans personal innan
overgang till implementeringen sker, dér de nya idéerna bdrjar tilldmpas.
Under initieringen kan olika arbetssétt behdva anvéndas for att na
framgang som studiebesok, litteraturldsning och utbildning (Blossing,
2008; Blossing, 2020).

Initiering huvudmannaniva Jonkopings kommun

Under varterminen 2022 arbetade olika personer fran
utbildningsforvaltningen, forskola och grundskola, med att ta fram
sprakplanen. I borjan av hostterminen anpassades planen for publicering
pa webben 1 samband med lanseringen av Pedagog Jonkoping i november
2022. Under varterminen 2022 rekryterades ocksa de forsta
sprakpedagogerna, som borjade sina tjdnster vid hostterminens start.
Rekryteringen av fler sprakpedagoger fortsatte I0pande. I slutet av augusti
2022 tilltradde dven en verksamhetsutvecklare for grundskolan som fick
sprakutvecklingsarbetet som sitt huvuduppdrag.

Arbetet organiserades pa huvudmannaniva i en styrgrupp for beslut och
en processledningsgrupp for det Iopande arbetet. Dessutom skapades
nétverksgrupper for sprékpedagoger och deras rektorer, samt en
referensgrupp bestdende av rektorer fran forskola och grundskola.
Foljeforskningen inleddes i augusti 2022 och de tva forsta
datainsamlingarna (ht-22 och vt-23) bestod av intervjuer med rektorer,
sprakpedagoger och lirare pé tre skolor samt enkdter till alla F-6 skolor i
Jonkopings kommun. Fokus for datainsamlingarna var att fa en
nuldgesbild kring det sprakutvecklande arbetet, tillganglig 14rmiljé och
resurser, sprakplanen och sprékpedagogernas arbete.

Under ldséret 20222023 holls tva langre foreldsningar om
sprakutveckling av en docent vid Hogskolan for ldrande och
kommunikation i Jonkdping. Foreldsningarna var obligatoriska for skolor
med sprakpedagoger och frivilliga for ovriga. Inom ramen for nétverket
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fick sprakpedagogerna under det forsta ldsaret kompetensutveckling inom
sprakutveckling pa fritidshemmet, sprakstorning/DLD, tillgdngligt
larande, sprakutveckling 1 matematiken, ladsfrdmjande undervisning och
Lisa Ager?.

Under initieringsfasen blev det centralt att p4 huvudmannaniva stodja
rektorer och sprakpedagoger under det pdgaende forbattringsarbetet. Ett
sétt att gora det var genom nédtverket for rektorer och nitverket for
sprakpedagoger. Under ndtverkstriaffarna fick deltagarna bade
kompetensutveckling, uppdateringar kring de senaste resultaten frén
foljeforskningen, elevresultaten samt mojlighet att diskutera centrala
frdgor och eventuella utmaningar som uppkommit med andra i samma
situation. Ett annat sétt att stodja var att verksamhetsutvecklaren besokte
skolorna och hade samtal med sprakpedagoger och rektorer. Dessa samtal
var viktiga for att dels stodja arbete och processer pa skolorna, dels for att
huvudmannen skulle fa en samlad bild 6ver skolornas nulédge, process och
behov. Samtalen kom att ligga till grund for att kunna stotta enskilda
skolor men ocksa for att kunna genomfora aktiviteter pa huvudmannaniva
for alla skolor med sprdkpedagog.

Initiering skolniva Jonkopings kommun

Lasaret 2022-2023 var sprakpedagogerna nya pé sina tjénster. Det var ett
stundtals utmanande arbete att hitta in i den nya rollen samtidigt som
rollen var lika ny for alla andra. Rektorerna skulle samtidigt forsta
sprakpedagogernas uppdrag och hur de kunde anvéndas pa bésta sitt pa
skolorna. Pa skolorna byggde sprakpedagogerna upp tjdnsterna
tillsammans med rektor utifran skolans behov. Samtidigt formades och
fortydligades uppdragen tillsammans med verksamhetsutvecklaren och de
andra sprakpedagogerna. Under initieringsfasen byggde
sprakpedagogerna upp sin kinnedom om verksamheten. En del av dem
hade arbetat pa skolan tidigare vilket gav dem ett forsprang nar de bade
kinde till verksamheten och hade relationer till kollegor som de kunde
samarbeta med i sina nya roller. De som var nya pa sina skolor fick ldgga

2 Lisa Ager #r ett projekt for att motverka att elever forsimrar sin lisférmaga under sommarlovet.
Lésa dger har genomforts pa fritidshemmen i Jonkopings kommun sedan sommaren 2022 och
startade i Botkyrka kommun 2018 (jfr. Lasa Ager, 2025 och Pedagog Jonkoping, 2025).
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mycket tid pa att bygga relationer och forstd skolans organisation (jft.
Torkildsen & Nehez, 2023).

Under initieringsfasen arbetade sprakpedagogerna med att kommunicera
och fortydliga sitt uppdrag pa skolan, berédtta om kommunens
sprakutvecklingssatsning och den framtagna sprakplanen. Medvetenheten
kring sprakutveckling 6kade pé skolorna under den hir perioden och tre
olika former av medvetenhet kunde identifieras. Medvetenhet i form av
paminnelse: just det, nu ska vi ldgga lite extra fokus pa det hdr,
medvetenhet 1 form av bekréftelse: mycket av det som stdr i sprakplanen
arbetar vi redan med pa var skola och medvetenhet 1 form av fordandring:
nu har vi fdtt nya verktyg som vi kan arbeta med och som ocksa driver pa
ett forbdttringsarbete. Medvetenheten kom att fungera som ett forsta steg
mot en O0kad forstielse for vikten av en sprakutvecklande undervisning
men ocksd som en forutsittning for att komma vidare. Medvetenheten var
kanske det viktigaste som hénde 1 initieringsfasen, den blev en
forutséttning for att komma fran insikt till handling 1 det sprakutvecklande
arbetet.

Figur 2. Okad medvetenhet - fran insikt till handling
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Under initieringsfasen sdg organisationen for forbéttringsarbetet valdigt
olika ut pa skolorna. Dé forberedelsetiden varit relativt kort fanns det
andra planerade eller pagaende forbattringsarbeten pa ménga skolor.
Forstéelsen for sprakpedagogens roll var relativt 1dg och pa de flesta
skolor fanns det ingen 1 forvdg riggad organisation dér sprakpedagogen
kunde verka utan man provade sig fram (jfr. Torkildsen & Nehez, 2023).
Organisation och struktur for forbattringsarbetet bérjade byggas upp
genom att exempelvis skapa tid och forum i organisationen.
Sprékpedagogerna arbetade ocksa med att bygga upp samarbeten med
andra professioner pé skolan samt se 6ver hur det sprakutvecklande
arbetet kunde “docka i redan padgaende processer”. Successivt borjade en
riktning for sprakutvecklingsarbetet pa skolan vixa fram.

Sprékplanen borjade under initieringsfasen introduceras for lararna. Den
presenterades pa studiedagar, arbetsplatstriffar eller arbetslagsmoten,
lastes helt eller delvis och diskuterades. Under initieringsfasen hanterades
sprakplanen olika. Manga sprakpedagoger sag ett behov av att
“implementera” sprakplanen pa hela skolan men i flera fall var det svart
att fa tillgéng till forum dér ett arbete med sprékplanen kunde
genomforas.
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Implementering

Implementeringen dr den mest utmanande fasen i ett forbattringsarbete,
och det dr avgorande att upprétthélla forbéttringskraven. Att ga fran att
tala om vad som ska goras till att genomfora kan vara en utmaning
(Blossing, 2020). For att en implementering ska lyckas bor ansvaret for
det praktiska genomforandet fordelas bland flera ldrare, vilka spelar en
central roll 1 att driva olika funktioner inom forbattringsarbetet (Blossing,
2008). Implementeringsfasen stracker sig vanligtvis over tre till fem ar.
Hér behover rektor och lérare hélla ut, folja upp, justera och pdminna
varandra om malet for att lyckas. Om det inte gors &r det stor risk att
gamla rutiner snart tar over. Att ersitta gamla rutiner med nya som
genomsyrar hela skolan &r ett komplext arbete (Blossing, 2020).

Implementering huvudmannaniva Jonképings kommun

I slutet av initieringsfasen och under implementeringsfasen blev det
tydligt hur sprdkpedagogernas gemensamma uppdragsbeskrivning
paverkade uppdragets utforande. Uppdragsbeskrivningen reviderades
darfor vid tva tillfallen under implementeringsfasen for att underlitta for
sprakpedagoger och rektorer att forsta sprakpedagogernas huvuduppdrag.
Den egna och andras forstaelse for uppdraget har en avgdrande betydelse
for forutsittningarna att utfora uppdraget (jfr. Torkildsen & Nehez, 2023).

Arbetet med att stodja rektorer och sprakpedagoger paborjades under
initieringsfasen och fortsatte in i implementeringsfasen. Huvudmannen
gav fortsatt stod genom skolbesok och nétverkstraffar for rektorer och
sprakpedagoger.

De fragor som stillts i foljeforskningen har ocksa péverkat arbetet under
implementeringsfasen. Sprakpedagogerna har exempelvis fatt skriva fram
sin malbild, som sedan f6ljts upp vid ndstkommande intervjutillfdlle.
Malbilden har varit viktig for att ta ut riktning och att formulera vad
sprakpedagogen ser behdver forbittras pa deras skola. Fragor som har
stdllts har varit: Vilka strukturer anser du maste byggas upp och vilka
fordndringar i1 praktiken anser du méste genomforas for att en héllbar
fordndring och forbéttring ska ske pé din skola? Den sista
datainsamlingen skiljde sig frn de tidigare genom att en gruppintervju
genomfordes pa varje skola. Skolorna ombads att ta med sig de personer
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som ledde sprakutvecklingsarbetet. Fragorna i foljeforskningen
signalerade huvudmannens férvéintan pa langsiktighet och att arbetet
skulle kunna fortsitta utan sprakpedagog. Det dr viktigt att arbetet
fordelas pa flera personer med kompetens att driva forbéttringsarbete (jfr.
Torkildsen & Nehez, 2023) och att det finns en tydlig organisation for att
upprétthalla och fortsétta forbattringsarbetet kring sprakutveckling.

Sprékpedagogerna har ocksa vid ett par tillfallen, tillsammans med
rektorerna, fétt ta stdllning till och motivera var i processen de befinner
sig 1 sitt forbéttringsarbete, utifran en lokalt framtagen processpil. Vid
intervjuerna har bade rektorer och sprakpedagoger fatt frigan om vad som
ar ndsta steg 1 deras forbéttringsarbete. Detta for att belysa vikten av att
fundera 6ver hela arbetet och hur det kan utvecklas framét.

Foljeforskningen synliggjorde badde framgangstaktorer och utmaningar.
Dessa har vid flera tillfdllen aterkopplats till skolorna och anvénts i deras
arbete. Framgangsfaktorerna har forstarkts eller blivit ndgot som skolorna
riktat sitt arbete mot, medan hindren och utmaningarna har varit ndgot
som man aktivt arbetat med.

Under implementeringsarbetet har huvudmannen genomfort
kompetensutvecklingsaktiviteter med olika innehall. Under hostterminen
erbjods alla F-6 skolor kompetensutveckling i tillgéngligt ldrande,
genrepedagogik, stationsarbete, sprakstorning och LegiLexi. Under
vérterminen erbjdds alla F-6 skolor kompetensutveckling i kooperativt
larande och LegiLexi. Valet av kompetensutveckling har dels utgatt fran
Plan for att frimja sprakutvecklande arbete (Jonkopings kommun, 2022),
dels frén behov som inventerats i verksamheten genom sprakpedagoger
och rektorer. Inom ramen for nitverket fick sprakpedagogerna under
implementeringsfasen ta del av ett erfarenhetsutbyte frdn en annan
kommun som arbetat med en profession i férskolan som liknar
sprakpedagogerna i Jonkopings kommun. De fick ocksa
kompetensutveckling och studiebesok kopplat till skolbibliotek och 1és-
och skrivundervisning med hog elevdelaktighet. Kompetensutveckling i
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litteracitetsundervisning for flersprakiga elever, mellanledarrollen, RTI-
modellen®, svenska som andrasprik och ordférradsutveckling.

P& huvudmannaniva har det under implementeringsarbetet samlats in och
bearbetats resultat. Forutom resultat som kommit fram 1 foljeforskningen
har det ocksa handlat om elevresultat. Att fran huvudmannen systematiskt
aterkoppla utvecklingen av elevernas resultat har varit ett viktigt sitt att
paverka skolornas eget analysarbete och att motivera till fortsatt arbete.
Huvudmannen kan konstatera och presentera hur det gar for kommunens
elever, men det viktigaste analysarbetet sker pa skolorna. Vilka
utmaningar har eleverna pa vér skola? Eller i min klass? Hur kan
undervisningen justeras sa att eleverna utvecklas béttre inom just de
omradena? Att elevresultaten har kunnat anvindas som motivation &r for
att det redan efter forsta laséret gick att se en positiv utveckling av
resultaten (jfr. Ronnberg & Héakansson, 2021; Svedberg, 2022).

Implementering skolniva Jonkopings kommun

Under implementeringsfasen arbetade sprékpedagogerna intensivt med
analysarbete, bade 1 sitt eget arbete och tillsammans med
specialpedagoger, speciallérare, forsteldrare och tillsammans med
arbetslag. Syftet var att stirka skolans analyskapacitet och gora analysen
riktningsgivande. Sprakutvecklingsarbetet integrerades med skolans
SKA-arbete (Systematiskt kvalitetsarbete) och pé flera skolor
genomfordes arbetet inom ramen for SKUT (Skolutvecklingsgrupp).

I borjan av arbetet genomfordes flera visuellt synliga forédndringar, sdsom
inforandet av bokpésar, bildstdd och mysiga lashornor. Efterhand
skapades en mer sammanhéllen struktur for vad skolan identifierat och
bestdmt att de skulle bygga sitt forbattringsarbete kring. Vissa skolor
formulerade detta i lokala sprakplaner, medan andra tydliggjorde
aktiviteterna i ett drshjul. Det gemensamma var att fortydliga hur, nér och
vad som skulle goras.

3 Response to intervention, RTI, en modell for tidig upptéckt och tidiga insatser i lds-, skriv- och
rakneundervisning (Nilvius, 2024).
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Sprékpedagogerna modellerade* pa olika sétt under
implementeringsarbetet. Det kunde vara i klassrummet for att visa hur
man kan arbeta med stationsarbete, fonomix eller ndgon annan metod
men ocksa under analysméten for att hjdlpa kollegor att komma léngre 1

sin analys.

4 Ordet modellera anvinds dterkommande i intervjuer med béde rektorer och lirare. Modellera
anvénds i betydelsen att en sprakpedagog praktiskt visar undervisningsmetoder genom att vara
en del av undervisningen.
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Institutionalisering

Nér nya metoder blir en del av de dagliga rutinerna och uppfattas som
standard pa skolan, anses implementeringsfasen vara avslutad och
institutionaliseringsfasen paborjad. Metoderna betraktas inte langre som
nya utan snarare som invanda, “’vi brukar gora sa hir” (Blossing, 2008).
Aven hir giller det att vara uthallig och vara forsiktig med att ta sig an
nya forbéttringsarbeten som riskerar att ta energi och fokus fran det arbete
som just haller pa att sétta sig. Forbattringsarbetet fordndrar nu normerna
pa skolan sa att det nya inte ldngre dr ndgot man maste halla i minnet eller
paminna varandra om, det har blivit en vana (Blossing, 2020).

Institutionalisering huvudmannaniva Jonkopings
kommun

Efter tre ar har sprakutvecklingsarbetet i Jonkdpings kommun dnnu inte
kommit till institutionaliseringsfasen. I avsnittet om implementering
beskrevs hur det under den sista datainsamlingen stélldes fragor kring hur
arbetet organiserats pa skolan, hur ansvaret spridits pé flera personer och
hur man tinkt att arbetet ska drivas vidare om skolan inte ldngre har kvar
sin sprakpedagog. Fragorna signalerade huvudmannens forvintan pa
langsiktighet och att arbetet skulle kunna fortsétta utan sprakpedagog.
Detta var ett sitt for huvudmannen att uppmirksamma skolorna pé vikten
av att forbereda en organisation som sa sméningom kan leda arbetet fran
implementeringsfasen in i institutionaliseringsfasen.

Institutionalisering skolniva Jonkoépings kommun

Under implementeringsfasen har skolorna gjort stora framsteg i sitt
forbattringsarbete. Nya strukturer har skapats och mer fokus laggs pa att
forfina och utveckla vidare. Arbetet inriktar sig pé att "behélla, fordjupa
och fortsitta utveckla" de fordndringar som genomforts. En stor del av det
arbete som gjorts under implementeringsfasen har forberett for att kunna
ga dver 1 institutionaliseringsfasen pa ett bra sitt. Viktigt ar dock att
fortsatt freda skolan fran andra forbattringsarbeten da de annars kan gora
att sprakutvecklingsarbetet inte institutionaliseras.

Anvindningen av vissa arbetssdtt och metoder har borjat sétta sig” pa
nagra skolor, kanske kan man séga att delar av det arbete som péagér ar pa
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vag att institutionaliseras medan man inom andra omraden fortfarande
befinner sig i implementeringsfasen eller till och med initieringsfasen.
Utvecklingen fran initieringsfasen till institutionaliseringsfasen tycks inte
vara en linjdr process utan snarare en process som boljar fram och
tillbaka.
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Spridning

Spridning innebér att sprida forbéttringsarbetet till andra for att befasta
forbattringsarbetet. Spridningen kan ske bade internt pa den egna skolan,
till exempel mellan olika arbetslag eller stadier och externt till andra
skolor eller huvudman. Att berdtta om forbéttringsarbetet externt kan vara
ett viktigt sitt att lira sig om det egna forbéttringsarbetet. Bade
forberedelsen och lyssnarnas fragor kan bidra till att man stéller sig sjalv
nya fragor som leder till att utveckla arbetet vidare. Blossing (2020)
placerar spridningsfasen som den fjarde fasen men spridning kan med
fordel goras under forbéttringsarbetets alla faser.

Spridning huvudmannaniva och skolniva Jonkopings
kommun

Forbittringsarbetet kopplat till sprakutveckling i Jonkdpings kommun har
spridits i en rad olika sammanhang. Intresset for sprékutvecklingsarbetet
generellt och sprakpedagogernas arbete i synnerhet har varit stort bade
inom Jonkdpings kommun och utanfor. Spridningen har genomforts av
sprakpedagogerna sjdlva men ocksé av olika personer kopplat till
sprakutvecklingsarbetet pa central utbildningsforvaltning. Hér foljer ndgra
exempel pa den spridning som genomforts.

Lokalt

e Sprakpedagogerna arbetar med spridning inom den egna skolan
genom kontakt med olika arbetslag

e Sprikpedagoger pa olika grundskolor har vid olika tillfallen
presenterat sprakutvecklingsarbetet for forskolor,
modersmalsenhet och andra grundskolor

e November 2022, 2023 och 2025 har resultat frén satsningen
presenterats pa samverkanskonferensen Forskningsbaserad
undervisning — teori och praktik i samverkan pa Hogskolan for
larande och kommunikation 1 Jonkoping

e Vid nagra olika tillfdllen har sprakutvecklingsarbetet presenterats
for barn och utbildningsnimnden (BUN) och vid ett tillfdlle i
vilfardsutskottet
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Nationellt

September 2024, sprakutvecklingsarbetet 1 Jonkopings kommun
presenteras for Nationella samordnaren mot utanforskap, Gulan
Avci och hennes sekretariat

Oktober 2024, sprakutvecklingsarbetet 1 Jonkopings kommun
presenteras for skolminister Lotta Edholm

Oktober 2025, sprakutvecklingsarbetet i Jonkopings kommun
presenteras pd Skolverkets nitverkskonferens Sprdak som resurs
Sprakutvecklingsarbetet och sprdkpedagogernas arbete i
Jonkdpings kommun har presenterats for representanter fran andra
kommuner 1 landet bland annat Botkyrka och Nyndshamn

Internationellt

Maj 2024, resultat fran foljeforskningen presenterades pa
forskarkonferensen om lésning, skrivning och litteracitet Skriv!
Les! i Stavanger, Norge. Titel: Sprakpedagogen leder
sprakutveckling i en fordndringsprocess — en longitudinell
intervention med sprdket i fokus

Mars 2025, resultat frén foljeforskningen presenterades pa
konferensen for utbildningsforskning NERA, i Helsingfors. Titel:
Framgdngsfaktorer och utmaningar i en sprakutvecklingsprocess i
grundskolan: En longitudinell analys
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Framgangsfaktorer och utmaningar

Att bedriva forbattringsarbete tar tid och det finns ménga olika faktorer
som paverkar processen. I arbetet med att forbattra sprakutvecklingen i
vara skolor har vi identifierat bade framgéngsfaktorer och utmaningar
(Haglind & Simonsson, 2024). Generellt kan man sdga att ndr ndgot som
vanligtvis betraktas som en framgangsfaktor inte fungerar pa en skola,
upplevs det 1 stillet som ett hinder eller en utmaning. Ett exempel ar att en
valfungerande organisation med tydliga strukturer for att arbeta
systematiskt med utvecklingsfragor ses som en nyckel till framgang — och
ndr detta saknas blir det snarare en utmaning att hantera. Ibland &r det
ocksa sa att det som fungerar pa en skola, inte fungerar pa en annan.
Arbetet behover utgd ifran sin egen lokala kontext for att skapa
engagemang, delaktighet och hallbarhet.

Nedan beskrivs identifierade framgéngsfaktorer och utmaningar.

Framgangsfaktorer

Sprédkpedagogerna har en god kinnedom om skolan och har tillgang till
program, dokument och en plats i organisationen. De har etablerade
relationer att arbeta vidare med och deras uppdrag ir tydligt och har
kommunicerats till all personal. Organisationen &r stabil med strukturer
for systematiskt arbete med utvecklingsfrdgor. Rektorn betonar sin roll att
organisera utvecklingsarbetet och visar riktning och mél. Det finns en
struktur som klargdr vem som gor vad och nér, vilket &r sérskilt viktigt
for professioner med liknande uppdrag, sésom sprdkpedagoger,
forsteldrare och specialldrare. Forbattringsarbetet dr synligt i ett arshjul
eller kalendariet. Det sprakutvecklande arbetet baseras pa
forskningsbaserade ramar och aktiviteter genomfors inom dessa ramar.
Analysarbetet dr utvecklat och fordjupat, och arbetet planeras 1dngsiktigt
och stegvis.

Det gemensamma arbetet har lett till en 6kad medvetenhet kring
sprakutveckling, vilket kan delas in i pdminnelse, bekréftelse och
fordndring. Forbittringsarbetet utfors gemensamt, dér flera professioner
samarbetar. Sprékplanen och det sprékutvecklande arbetet integreras med
redan befintliga initiativ pd skolan och bygger pé det som fungerar bra.
Om forbattringsarbetet inte ger forviantade resultat utvarderas och justeras
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uppldgget. Det sprakutvecklande arbetet 1 klassrummet sker systematiskt
och engagerar méanga.

Samarbetet mellan sprakpedagogen, rektor/bitrddande rektor och lararna
beskrivs som gott och vilfungerande. Det forekommer dven samarbete
med biblioteket. Sprakpedagogerna tréffas regelbundet i sitt natverk for
att utbyta erfarenheter, kompetensutvecklas och forma/rama in uppdraget.
Det halls samtal och 6verlamningar med forskolan, och det finns ett
samarbete med fritids.

Utmaningar

Sprakpedagogerna har stott pé flera utmaningar i sitt arbete. En av de
storsta svarigheterna har varit att inta en ny yrkesroll som ocksé innebér
ansvar for ett forbattringsarbete. Uppdraget for spradkpedagogen har inte
alltid varit tydligt kommunicerat till skolans personal, vilket har lett till
oklarhet och otydlighet kring varfor skolan har anstéllt en sprékpedagog.

Pé organisationsniva har vissa skolor saknat en stabil organisation och
strukturer fOr att arbeta systematiskt med utvecklingsfragor.
Sprakpedagogerna har ibland behovt ticka upp pa grund av personalbrist,
och det har funnits otillrackliga forutsittningar for planering och
diskussion pé en systematisk niva. Det har ocksé funnits brist pa tid for
implementering av sprakplanen, och kommunikationen och informationen
mellan olika led har ibland varit bristféllig eller otydlig. Organisation och
resurser har varit otillrdckliga, vilket har paverkat det sprakutvecklande
arbetet som saknat en sammanhallande inramning och dér aktiviteterna
som genomforts inte alltid hallits ihop.

Det gemensamma arbetet har ockséd mott motstand. Pa vissa skolor har det
funnits en kénsla av att motstdndet "sitter i vdggarna", vilket har gjort det
svért att genomfora forbéttringsarbetet. En del skolor bestar av olika
enheter, vilket har forsvarat delaktigheten i forbéttringsarbetet.

Samarbetet har behovt utvecklas ytterligare. Det har varit svart att fi med
fritidshemmet i forbattringsarbetet, och samverkan och samarbete har inte
alltid fungerat optimalt.
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Fyra praktikforandringar

Efter den femte datainsamlingen i foljeforskningen kunde vi se att sex av
de femton skolorna hade fatt en extra god effekt av sitt forbéttringsarbete.
P& dessa skolor identifierades fyra praktikfordndringar som var
ndrvarande samtidigt. Dessa praktikfordndringar fanns dven pa de andra
skolorna, men inte alla fyra samtidigt. De fyra praktikforandringarna ar:
Rektors ledande roll, Riktningsgivande analysarbete, Sprakpedagogens
ledande roll och Mottagningskapacitet (Haglind & Simonsson, 2025).

Rektorns ledande roll

Rektorns ledande roll dr avgdrande 1 forbattringsarbetet. Pa dessa skolor
har rektorn tydligt visat mal och riktning, inkluderat
sprakutvecklingsarbetet i SKA-arbetet och medarbetarsamtalen. Arbetet
omfattar hela skolan och bygger pa vad som redan fungerar bra.

Riktningsgivande analysarbete

En central del i dessa skolors arbete dr deras omfattande analysarbete,
som béde systematiserats och strukturerats. Detta innebir att det pagér en
kontinuerlig utvirdering av undervisningen och elevernas resultat, vilket i
sin tur bidrar till att utveckla bdde undervisningen och organisationen
utifran vad som blivit synligt i analysen. Utfallet av analysarbetet blir
ddrmed végledande for framtida insatser.

Sprakpedagogens ledande roll

Sprékpedagogen spelar en viktig roll i forbattringsarbetet. Pa dessa skolor
har sprakpedagogen en ledande position och fungerar som en
mellanledare och bro mellan verksamhetens olika delar. Sprakpedagogen
har mandat pa skolan och ar en del av organisationen. Det &r viktigt att ha
bade kompetens och erfarenhet, inte bara inom sprak utan dven 1 att leda
forbattringsarbete. Att leda forbattringsarbete kan vara utmanande,
sarskilt for nagon ny pa skolan med en ny profession. God kdnnedom om
verksamheten dr viktigt, och pa dessa skolor har sprakpedagogerna haft
eller skaffat sig den kunskapen innan de trétt in 1 forbattringsarbetet.

Sprédkpedagogen har en viktig roll som kan vara helt avgorande i skolans
forbattringsarbete inom sprakutveckling. Men, sprakpedagogen som
enskild resurs, kan inte na sarskilt langt om inte de andra tre delarna
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(rektors ledande roll, riktningsgivande analysarbete och
mottagningskapacitet) fungerar (jfr. Torkildsen & Nehez, 2023).

Mottagningskapacitet

Mottagningskapacitet och forstéelse for syftet med olika dtgarder &r
viktiga faktorer. Det handlar om ett gemensamt arbete som kan leda till
langsiktiga och héllbara forédndringar. Den hér typen av forbéttringsarbete

forutsatter att majoriteten av personalen pa skolan &r delaktiga.

Rektors ledande Riktningsgivande Sprikpedagogens Mottagnings-
roll analysarbete ledande roll kapacitet
Riktning och mal Undervisning ach Mellanledarroll, Vet varfor man
elevernas resultat brygga mellan gor vad och hur
SKA-arbetet utvirderas verksamhetens det hanger ihop
olika delar
Medarbetar- Undervisning och Gemensamt
samtalen organisation Mandat arbete
utvecklas utifran
Hela skolan elevgrupp, Kompetenta och Positiv forvantan
) R resultat osv. erfama och nyfikenhet
Bygger vidare pa
det som redan Aktivt och God kinnedom Langsiktigt arbete
fungerar bra kontinuerligt om verksamheten
"Det krivs att
man som pedagog
vill testa nytt och
utvecklas™

Figur 3. Fyra praktikféréndringar
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Elevresultat

Hittills har vi beskrivit vilka insatser som genomforts pd huvudmannaniva
och skolniva och vilka forbattringar som kunnat skonjas 1
foljeforskningen. Som en avslutning pa den hir delen av rapporten
presenteras de elevresultat som foljts de hir aren, elevresultat som vi
menar styrker att forbattringsarbetet pa skolor med sprakpedagog har haft
effekt.

Fokus for sprakutvecklingssatsningen dr tidiga insatser. Elevmalet utgar
frdn Skolverkets Nationella bedomningsstod i l4s- och skrivutveckling, att
alla elever ska kunna ldsa och skriva motsvarande bedomningsstodets
niva nér de slutar 8k 1 (Skolverket, 2022-07-01). Utdver att folja
elevernas resultat genom Skolverkets Nationella bedomningsstod 1 1ds-
och skrivutveckling har Legilexis tester anvants. Da resultaten 1 Legilexi
upplevts ge en tydligare bild av elevernas formagor ar det primért dessa
resultat som jadmforts for att se om elevernas lds- och skrivformaga i ak 1
forandras under forbattringsarbetet. Redan efter ett 1asér kunde vi se i
elevresultaten att forbéttringsarbetet haft effekt och den utvecklingen har
sedan fortsatt. Nedan foljer en jimforelse av elevernas resultat i 8k 1
mellan varterminen 2022, innan sprakutvecklingssatsningen startade, och
varterminen 2025, ndr sprakutvecklingssatsningen pagétt nastan tre ar.
Skolorna som ingér 1 underlaget dr de femton skolor som tilldelats
sprakpedagogtjanster. Alla dessa skolor har dock inte haft sprakpedagog
under hela forbéttringsarbetet, vid matningen varterminen 2025 har
skolorna 1 underlaget haft sprakpedagog mellan ett och tre ar. Observera
ocksa att hér jamfors tva olika elevgrupper, eleverna som gick 1 ak 1
varterminen 2022 och eleverna som gick i a4k 1 varterminen 2025.
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AVKODNING SPRAKFORSTAELSE LASFORSTAELSE
668 713 726 716 670 il
100% 100% 100%
5% 6% 3%
19% 7%
26%
24%
27% o
75% 75% 75%
21%
33% 23%
50% 50% 50%
. 73%
65% 2%
25% 8% 25% 25% 51%
v ) v o o o
3 i ! w. A s
< 3 < < < <&
R AN N & A R
NAR MAL NAR NASTAN MAL NAR INTE MAL

Tabell 2. Elevresultat 8k 1 pa skolor med sprakpedagog véarterminen 2022 och
varterminen 2025. Legilexi avkodning, spréakférstaelse och lasférstaelse.
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Avslutning

Den hér rapporten avslutas nu med en kritisk diskussion dér vi lyfter
ndgra aspekter som vi menar dr viktiga att bade ténka pé och forhélla sig
till. Dérefter foljer en kortare sammanfattning med ett litet medskick.

Kritisk diskussion

Det tar tid

Att arbeta med skolutveckling kraver bade tid och uthéllighet (jft.
Blossing, 2008; Hékansson & Sundberg, 2016; Gyllander Torkildsen &
Nehez, 2020), och resultaten blir ofta tydliga forst nér arbetet far pagé
under en lidngre period. Sprakutvecklingssatsningen i Jonkopings
kommun har visat att &ven om tre ar inte dr en sarskilt 1ang tid, har det
anda varit tillrackligt for att pdborja och genomfora forbéttringar,
upptidcka monster och dra viktiga lardomar. Utvecklingsprocessen har inte
varit linjdr; skolorna har befunnit sig i olika faser och tempot har varierat.
Pé bidde huvudmannanivé och skolniva har olika aktiviteter och insatser
praglat de olika faserna 1 arbetet, vilket tydliggor att forandring &r en
dynamisk och pagéaende process.

Alla faser ar viktiga

Varje fas involverar olika aktiviteter och det &r viktigt att g& igenom dem
alla for en héllbar forandring. Hakansson och Sundberg (2016) beskriver
det sa hér: /.../ faserna i ett forbattringsarbete (initiering,
implementering, institutionalisering) flyter ofta in i varandra och det &r
viktigt att vara uthallig sa att man faktiskt nar institutionaliseringsfasen,
det vill sdga den tidpunkt da fornyelse och fordandring slutar ses som
nagot nytt utan blir en del av skolans vanliga sitt att gora saker”
(Hakansson & Sundberg, 2016, s.235). I efterhand kan vi se att
initieringsfasen kanske inte fick tillrackligt med tid. Huvudmannens
initieringsfas startade langt fore skolornas och skolorna forvéntades
ganska snart efter att de inlett sitt arbete befinna sig i
implementeringsfasen. Det vi kan se i efterhand &r att initieringsfasen tar
sin tid oavsett om den far sin tid eller inte. Det gar inte att ta sig vidare till
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ndsta fas utan mgjlighet att diskutera, ifragasitta och forsta
(initieringsfasen). Delaktighet och kommunikation &r viktiga delar i
forbattringsarbete. Lowstedt (2021) skriver: ”Orsaken till att forandrings-
och utvecklingsarbete inte far det genomslag som é&r tankt, beror dock inte
nodvandigtvis pa att det dr nagot felténkt eller oonskat med det man vill
astadkomma. I stillet dr det vanligt att en utebliven forédndring beror pa
brister 1 eller avsaknad av en bra genomforandeprocess dédr de som ar
berdrda kénner sig tillfrdgade och delaktiga” (Lowstedt, 2021, s.141).
Som vi ser det sa pagick initieringsfasen och implementeringsfasen under
en tid parallellt pa skolorna.

Sprékutvecklingssatsningen 1 Jonkopings kommun &r inte en satsning i
den meningen att den dr tidsbegransad. Att foljeforskningen nu avslutas
innebdr inte att satsningen pa sprakutveckling gor det, den fortsétter 1
samma takt som innan. Detta &r 1 sig nagot relativt ovanligt 1 skolan,
valdigt ofta ersitts ett utvecklingsarbete av ett annat redan efter ett ar eller
tva. Varfor ar det da sa viktigt att vi fortsitter med samma sak? Det sdgs
ibland att man lar sig nadgot nytt varje dag. Tvirtom pekar mycket
forskning pa motsatsen. Katz och Ain Dack som definierar ldrande som
”den process genom vilken erfarenheter leder till bestaende fordndring i
kunskap eller beteende” (s.27, 2017) menar att ldrande inte &r helt enkelt
att uppna och att vi definitivt inte lar oss hela tiden. Da satsningen inte &r
tidsbegransad bor arbetet sd smaningom kunna institutionaliseras pé
skolorna, det brukar enligt Blossing (2008) ta 6—8 &r innan ett
forbattringsarbete ndr den fasen. Nigot som riskerar att forsvara for
skolorna att nd institutionalisering dr om sprakpedagogen inte dr kvar pa
skolan. Sprakpedagogen har under de hér tre aren fungerat som en garant
for att arbetet fortsdtter paga, det finns ndgon dir som hela tiden paminner
om att det dr det hér vi ska arbeta med, vilket malet ar och sa vidare. Om
sprakpedagogen flyttas till en annan skola kriver det att skolan véxlar
over arbetet pa andra personer med utvecklingsuppdrag och att rektor tar
ett &nnu storre ansvar for att folja upp att arbetet fortsatter mot
institutionalisering.

Kontextens betydelse for framgang
Forandringar 1 skolpraktiken &r komplext (Nehez & Blossing, 2022), det
ar valdigt manga olika parametrar som péaverkar hur utfallet blir.
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Sprékpedagogens roll har varit av vildigt stor betydelse pa skolorna men
hur stor effekten kan bli avgors av den kontext hen verkar 1. Gyllander
Torkildsen & Nehez (2023) skriver pa samma sétt om processledare
”Processledare ar viktiga nar det géller utvecklingsstrategier pa skolan.
An en géng vill vi dock pdminna om att processledare inte som enskild
resurs kan bidra till skolutveckling. Hér dr samspel med rektor och
forutsattningar for att kunna bedriva processledaruppdraget av yttersta
vikt.” (Gyllander Torkildsen & Nehez, 2023, s.164). Pa sex skolor sag vi
fyra faktorer som var avgorande for praktikfordndring och vi sig att de
fanns samtidigt. Vi sag ocksa att om en av delarna inte finns pa plats sa
kan sprakpedagogen och ldrarna ldgga ner mycket arbete men det kommer
inte hidnda sa mycket andd. Om inte rektor tar en ledande roll 1 arbetet, det
inte finns ett riktningsgivande analysarbete eller en mottagningskapacitet
pa skolan sa blir inte effekten lika stor. Sprakpedagogens roll &r viktig
men om hen inte verkar 1 ett vilfungerande sammanhang minskar eller 1
varsta fall uteblir effekten (jfr. Ronnstrom & Hékansson, 2021).

Det ar ocksa rimligt att stilla sig frigan om forbattringsarbetet kan goras
utan en sprakpedagog? Det finns inget rakt och enkelt svar pd den fragan.
Béde sprdkpedagoger och sprakplan har haft ett stort symbolvérde.
Sprakpedagogerna har betytt och betyder vildigt mycket for det
sprakutvecklande arbetet pa sina skolor. Men satsningen pé
sprakpedagoger har ocksé gjort att medvetenheten och fokus pé sprak har
okat pé de flesta skolor i kommunen.

Skulle arbetet kunna drivas och ledas av ndgon annan profession én en
sprakpedagog? En stor del av arbetet innebar att leda forbattringsarbete
och da behovs kompetens, erfarenhet och mandat att gora det arbetet. Det
handlar ocksd om undervisningsforbattring och da behdvs kompetens och
erfarenhet av sprak och sprakutvecklande arbete. Vara sprakpedagoger
har arbetat mycket med analys och analyskompetens pa sina skolor, och
en av de fyra praktikfordndringarna som vi identifierat har varit
riktningsgivande kompetens. Sprakpedagogerna i Jonkopings kommun
arbetar pa heltid med sprakutveckling pa sina skolor. Aven om den yttre
ramen, en heltidstjénst, 4r den samma for alla sprikpedagoger, sé ser
deras arbete olika ut beroende pa de forutsittningar och behov som finns
pa deras skola. Om andra kommuner vill géra en liknande satsning sa
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kommer deras forutsittningar och behov att se olika ut, och det ar 1
behoven och forutsdttningarna som arbetet behdver borja. Satsningen pa
sprakpedagoger och sprékplan i var kommun mgjliggjorde att vi kunde
spanna bagen och hoja blicken, vilket har visat sig i fina resultat hos véra
elever.

Elevresultat i forandring

Att kunna folja hur elevresultaten paverkats av utvecklingsarbetet de hir
forsta tre ren har varit viktigt och intressant. Det har gett energi att se att
de fordndringar som gjorts i undervisningen relativt snabbt har kunnat
skonjas ocksa i1 elevresultaten. Dock har det kéints viktigt att inte stirra sig
blind pa resultat da det finns osdkerhetsfaktorer som att vi jamfor olika
elevgrupper mot varandra och att det i underlaget finns skolor som inte
gatt framat utan tvirtom. Vi tdnker ocksé att vissa forandringar kan ge
snabb effekt pa resultat medan andra tar ldngre tid. Vi sag fordndringar i
elevresultaten redan efter forsta aret och det kan tyda pa att den 6kade
medvetenheten ledde till att ldrare ocksa tog egna initiativ till fordndringar
1 sin undervisning. Om ménga gor en liten forbattring kan det ge en stor
skillnad. Att inte se ndgon resultatutveckling under en period behover inte
betyda att vi inte gor ratt saker. Vilken utveckling kan man egentligen
forvinta sig pa tre ar?

Varfor olika?

Skolornas ’vad, varfor och hur” har varit olika, kanske till och med
mycket olika. Ibland har det upplevts problematiskt att det varit sd. Men,
sprakpedagogerna har verkat pa femton olika skolor med olika
socioekonomiskt index (Skolverket, 2023-10-06), olika
forbattringshistoria och olika pagéende forbéttringsarbeten. Det &r létt att
forsta att man forst kan tdnka att sprakpedagoger som i grunden har
samma uppdrag ska gora ungefdr samma sak. Till viss del ar det sant da
de alla ska arbeta med undervisningsutveckling. Kvaliteten pa
undervisningspraktiken dr det som allra mest paverkar elevernas ldrande
och resultat (Katz & Ain Dack, 2017) och dérfor ar det undervisningen i
klassrummet som &r sprakpedagogernas storsta fokus. Men, igen, vad som
behover utvecklas, varfor det behdvs och hur det behover goras ér olika
pa olika skolor. Ibland tenderar vi att definiera framgang baserat pa hur
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mycket vi gjort, hur manga verktyg som anvénts, hur manga som anvént
dem och om instruktionerna foljts pa rétt sitt. Men det betyder inte att det
skett nagot larande (Katz & Ain Dack, 2017, s.99).

Foljeforskningen har spelat en viktig roll 1 att kontinuerligt f6lja upp hur
arbetet utvecklades pé skolorna. Genom den aterkoppling som gavs under
processens gang kunde huvudmannen vid behov justera sina insatser
utifrdn den information som framkom. Dessutom utformades
intervjufridgorna delvis utifrdn huvudmannens behov av kunskap, vilket
innebar att intervjuerna inte bara blev ett insamlingsverktyg utan ocksé ett
sétt att leda genom att stilla fragor. Flera rektorer, spradkpedagoger och
larare beskrev intervjutillfillena som larande tillféllen, dér de fick
mojlighet att reflektera och sétta ord pa sina tankar, erfarenheter och
insikter — bade individuellt och i grupp.

Slutsats med medskick

Inom ramen for satsningen pé sprakutveckling har vi stéllts infor manga
végskél. Ibland har det funnits manga olika vdgar att g, ibland har den
vdg som behovts dnnu inte anlagts, da har vi fatt ga och anldgga vigen
samtidigt. Ute pa skolorna har man stéllts infor olika védgval, da arbetet
har utgatt frdn skolornas redan pagiende arbete och aktuella resultat, har
arbetet pa en skola inte varit den andra lik. Déarfor har ocksa
sprakpedagogernas arbete varit valdigt olika. Nér vi ser tillbaka pa de har
tre aren gor vi det med 6dmjukhet infor den kraft och energi med vilken
arbetet har pagéatt. Sprakpedagogerna som med stort mod och vilja att
bidra till forandring klev in 1 sina till en borjan ganska oklara roller.
Rektorer och ldrare som har skapat forutsdttningar for utveckling av
undervisningen som gett synliga avtryck i elevers ldrande. Vi verkar i en
tid dir snabba I6sningar och modemetoder inom sprakutveckling ibland
far storre utrymme én ett undersdkande arbete av den egna
undervisningen och elevernas resultat. Har har sprakpedagogens roll varit
en oumbdrlig tillgang for reflektion och balans.

Sex skolor har fatt extra god effekt av sitt forbéttringsarbete. Hos dessa
skolor har fyra praktikforandringar identifierats: rektors ledande roll,
riktningsgivande analysarbete, sprakpedagogens ledande roll och
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mottagningskapacitet. Vi hoppas och tror att vi genom att belysa dessa
praktikfordndringar kan bidra till planering av framtida
forbattringsarbeten 1 Jonkopings kommun och kanske dven hos andra
huvudmén.

Vi vill ocksa skicka med vikten av att lata utvecklingsarbete fa ta tid, att
lata varje fas fa ta tid. En observation vi gjorde var att initieringsfasen tar
tid, oavsett om den ges tid eller inte. Om den inte ges tid, tar den sin tid
frén nésta fas, den gar inte att hoppa dver. Om man inte fétt 14ra sig om
det nya, ifragasétta och diskutera (Blossing, 2020) i initieringsfasen
kommer man att gora det i implementeringsfasen i stéllet. Vi ser nér vi
tittar tillbaka att det gick fort fran beslut till start. Valdigt mycket arbete
gjordes pa huvudmannaniva under initieringsfasen, sprdkplanen togs
fram, information 1 olika sammanhang, rekrytering av sprakpedagoger
med mera. Trots det hade inte alla viktiga beslut fattats och skolorna hade
inte kommit lika langt 1 sin initieringsfas. Men, nér vi ser tillbaka pa de
hir tre aren gor vi det som sagt med 6dmjukhet. Det var en mycket stor
satsning som inleddes 2022, som bland annat innebar tillsdttning av
tjugotre tjdnster som sprakpedagog, en yrkesroll som var helt ny. Vi tror
att det hade varit mycket svért, &ven om det funnits mer tid, att fatta alla
beslut och kanske framfor allt att fatta ritt beslut. Vissa saker kanske
madste erfaras innan man ser hur man kan gora pé bésta satt. Att ga pa och
anldgga vigen samtidigt kanske ibland &r n6dvéndigt och det kan bli
ganska bra &nda.
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